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Hioral s HACIA DONDE VAMOS?

;Qué esta sucediendo en nuestro sector
automotor? Buena pregunta para abordarla
desde distintos puntos de vista, observando
con lupa lo que sucede en Uruguay y oteando
con prismaticos lo que sucede fuera. El afo
que culmind mostrd un mercado total
de aproximadamente 45.000 vehiculos
comercializados, lo que indica una caida en
el entorno del 247 respecto al ano anterior. Si
bien esto es de por si preocupante, ya que
implica retomar el proceso de baja
de ventas que se habia detenido
momentaneamente en 2017, al poner la
lupa y mirar en detalle la situacion nos
encontramos con un panorama sobre el
cual hay gue tomar nota y llamar a la
reflexion de todos. Esto comprendiendo
no solamente a los empresarios, sino
especialmente al consumidor y a las
autoridades nacionales y departamentales.

jComo se revierte esta tendencia? El
escenario es complicado si tomamos en
cuenta que en este 2018 que termino, lejos
de ir hacia un progresivo alivio de
la carga tributaria que pesa sobre los
vehiculos — como ACAU lo ha solicitado
Insistentemente — comenzamos en enero
con una suba de uno de los tantos tributos
vigentes: La Tasa Consular. La cual se
incremento en un 1507 de su valor, pasando
de un 27 a un 5%. Esto profundizé ain mas
ese poco honroso primer puesto que
ostentamos en el costo de los vehiculos del
continente. De los mas caros del mundo.
iSe puede seguir asi? ;Se tiene conciencia
de cuanto incide esto en la economia
nacional? Porque yendo a la interna de
cualquier sector, es claro que con esta
impronta no es posible escapar de un
entorno en el que las subas de tarifas, tasas,

Impuestos y costos laborales conforman una
carga cada vez mas pesada, que
conspira contra la creacion de puestos
de trabajo calificados, el desarrollo de la
infraestructura, la inversion operativa y la
competitividad. Mirando mas alla del
horizonte y sin ponernos limites, se alcanza
a ver que se avecinan tiempos de cambios.
Epoca bisagra que nos toca vivir
especialmente en el sector automotor y que
sera vista en el futuro como una gran
revolucion. Estamos experimentando la
transicion hacia la movilidad eléctrica. Algo
sobre lo que ya nos referimos en nuestro
anterior Anuario. Esta transicion no se debe
entender como un simple cambio de
motorizaciones, sino que con ella vienen
aparejados cambios culturales, de costumbres
y de desplazamiento muy diferentes a los
que hoy estamos acostumbrados. Los

Gustavo Quartino, Presidente
(Autolider Uruguay S.A.)

Miguel del Castillo, Vicepresidente
(Sevel Uruguay S.A.)
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mismos llegaran a Uruguay impulsados por
factores tecnoldgicos, medioambientales y
socio-econdmicos  de  urbanizacion,
digitalizacion, restriccion de emisiones y
cambios en las preferencias del
consumidor, pasando progresivamente de
la usual posesion particular de un vehiculo,
hacia un esquema de servicios a demanda.
A lo cual luego se sumara tambien la
conduccion autonoma. Llevara su tiempo,
pero seguro sucedera. ;De donde vendran
estos cambios? China es el mercado
mas grande en movilidad eléctrica en el
mundo y lo sigue EEUU, con una
evolucion exponencial tanto de los
automaviles de pasajeros, como también de
los sistemas y flotas de carga. Noruega por
su parte, es el pais con mayor penetracion
de autos electricos del mundo por
habitante. ;Qué hicieron estos paises para
que la movilidad eléctrica sea una realidad
entre ellos?

Epoca hisagra que nos
toca vivir especialmente en el
sector autometor y que sera
vista en el futuro como una
gran revolucion. Estamos
experimentando la transicion
hacia la movilidad electrica.
Esta transicion no se debe
entender como un simple
cambio de motorizaciones,
sino que con ella vienen
aparejados cambios culturales,
de costumbres y de
desplazamiento muy diferentes
a los que hoy estamos
acostumbrados.

En todos vimos una decision firme de parte
de los gobiernos, en fomentar e incentivar la
penetracion de esos productos, invirtiendo
en infraestructura de forma tal que el pais y
sus ciudades estuvieran prontas para
recibirlos. Pero también vimos cdmo
racionalizaron todos los costos que
posibilitaron el acceso a las nuevas
unidades. Entendemos que en el futuro
cercano no sera esperable que el capital
privado invierta en mercados donde adn no
haya un parque eléctrico sustentable. Por
ello le compete al gobierno dar las condiciones
necesarias para que esto suceda cuanto
antes. Y no negamos que Uruguay haya
comenzado a dar pasos en ese sentido. Para
empezar —y vaya si es importante — nuestro
pais se encuentra pronto para suministrar
electricidad a un parque automotor que si
manana nos despertasemos y fuese
enteramente eléctrico, estaria en condiciones
de abastecerlo. Tambien se han creado

Fernando Arrieta, Secretario
(Darkinel S.A.)
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Ignacio Inciarte, Prosecretario
(Hyundai Fidocar)
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incentivos y hay politicas puntuales con
beneficios impositivos, subsidios para la
compra, beneficios a empresas, proyectos
de inversion, patentes de rodados exoneradas,
arancel externo a tasa 07 y otros impulsos
que indudablemente reflejan el animo de
caminar en ese sentido. Pero a nuestro
modo de ver y si bien valoramos mucho
todos estos estimulos, entendemos que aiin
no se ha logrado iniciar con firmeza el transito
hacia el gran objetivo. Hoy Uruguay cuenta
con tan solo unos 200 vehiculos eléctricos
circulando. La gran mayoria de ellos
compuestos por la flota de la propia UTE y la
de taxis. Hay que invertir mucho mas en el
diseno del sistema de carga, en la
estrategia de distribucion de la misma, en
la infraestructura y en asegurar las grillas a
largo plazo, facilitando de esa manera la
penetracion de unidades de ultima
generacion. Y hay que establecer metas
progresivas. Como por ejemplo lo esta

haciendo Chile comprometiéndose a tener
un 257 del transporte publico electrificado
para el 2025 o India con el 307 para el 2030
y 1007% de los démnibus para ese mismo
plazo. Una nueva realidad se viene y no solo
no hay que negarla, sino que debemos
acompanarla y estimularla. Desde ACAU ya
estamos trabajando, atentos y dispuestos
para colaborar en la tarea.

Nuestro pais se encuentra
pronfo para  suministrar
electricidad a un parque
automotor que si manana nos

despertasemos y fuese
enteramente eléctrico, estaria
en condiciones de abastecerlo.

Nicolas Papariello, Tesorero
(Automotores y Servicios S.A.)

Johnny Lindner, Consejero
(Julio César Lestido S.A.)

Benjamin Butler, Consejero
(General Motors)
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CICLO DE ENTREVISTAS ACAU 2018

Durante julio y septiembre de 2018 realizamos un ciclo de entrevistas con distintos referentes de cada partido politico y algunas autoridades del gobierno vinculadas a nuestro
sector. Desde hace un tiempo, nuestra Asociacion busca generar estos espacios en husqueda de mejorar las condiciones del parque automotor, planteando algunas inquietudes de
los socios debatiendo acerca de algunas propuestas de ACAU como el plan de renovacion de flotas. Las entrevistas pueden verse completas en nuestro nuevo canal de Youtube
ACAU Noticias, asi como en nuestras redes sociales.

Carolina Cosse, Daniel Martinez, Julio Maria Sanguinetti, Luis Lacalle Pou, Pablo Mieres, Felipe Martin,
Ministra de Industria Intendente de Montevideo pre-candidato pre-candidato pre-candidato Director Nacional
en 2018. en 2018. Partido Colorado. Partido Nacional. Partido Independiente. de Transporte.

2018 | 10




CICLO DE ENTREVISTAS ACAU 2018

La tematica también dejo espacio para tocar puntos de interés nacional, como la economia, la salud y la educacion, ya que muchos de ellos son los actuales pre-candidates, como
el caso de: Daniel Martinez y Carolina Cosse (FA), Luis Lacalle Pou, Jorge Larrainaga y Verdnica Alonso (PN), Julio Maria Sanguinetti y José Amorin (PC), Pablo Mieres (Pl), asi como
tambien jerarcas como Felipe Martin (Director Nacional de Transporte), Pablo Inthamoussu (Director de Movilidad de Montevideo) y Pedro Bordaberry (PC).

Jorge Larranaga, Verdnica Alonso, José Amorin, Ignacio Paz, Pablo Inthamoussu, Pedro Bordaberry,
pre-candidato pre-candidata pre-candidato Gerente de ACAU. Director de Movilidad Senador Partido Colorado.
Partido Nacional. Partido Nacional. Partido Colorado. de Montevideo.
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ACAU EN LA ERA DIGITAL

EL 2018 fue el ano en el que comenzamos a
tener una presencia fuerte en el mundo
digital. Primero actualizamos nuestra weh
institucional, con una nueva estética y
una navegabilidad mucho mas agil.

Por otra parte, comenzamos a utilizar
nuestra cuenta de Twitter: NoticiasAcau
como el canal oficial de la Asociacion,
llegando a periodistas, formadores de
opinion, y personas interesadas en
nuestro sector.

A su vez, inauguramos nuestro canal de
Youtube: NoticiasAcau, donde publicamos
todas las entrevistas que le realizamos a los
pre-candidatos y referentes del sector,
logrando muchos impactos y reproducciones,
tanto en Youtube, como en las redes sociales.

Y finalmente, arrancamos este 2019 con
nuestra fanpage en Facebook, donde
intentaremos captar a un pablico un poco
mas amplio, llevandole informacion
acerca de las propuestas y avances que
desde ACAU se impulsan, con el fin de
lograr un parque automotor mas seguro y
eficiente para todos los uruguayos.
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ARGENTINA'

Del otro lado,
el rio esta revuelto.

Entrevistamos a Fernando Rodriguez Canedo, director ejecutivo de ADEFA
(Asociacion de Fabricas de Automotores), quién nos describio lo cambiante que fue el
2018 en Argentina, y que si bien a su entender el ano electoral no va a influir en las ventas,

el 2019 plantea un escenario similar.

;Como evaluaria lo que fue el ano 2018 en
su pais, tanto en produccion como en venta
de vehiculos?

El 2018 fue un ano muy desafiante para
nuestra industria porque mostrd una
dinamica muy contrapuesta a lo largo del
mismo. Claramente, lo podemos dividir en
dos periodos. La primera parte se registrd
un crecimiento de la actividad muy marcado,
lo que nos permitié alcanzar ventas récords
a niveles historicos y estimar que se podia
superar el millon de unidades en ventas y
llegar a destacados volumenes de produccion.
A partir de mayo, como consecuencia de las
turbulencias financieras en la economia

argentina, la actividad comenzo a registrar
una marcada caida que se acentud en el
segundo semestre. Esa desaceleracion se
dio en todas las variables, principalmente
en ventas. La devaluacion del peso y el
aumento de las tasas de interés tuvieron
fuerte incidencia en la contraccion de la
actividad comercial. Mientras que la
produccion bajo un poco, las exportaciones,
tal vez la variable mas relevante de la formula
para medir el éxito de la industria automotriz
local, empezaron a crecer después de
varios anos de estancamiento de la economia
brasilena, nuestro principal mercado.
Asimismo, se fue ganando presencia en

Claramente, lo podemos dividir
en dos periodos. La primera
parte se registrd un crecimiento
de la actividad muy marcado,
lo que nos permitié alcanzar

ventas records a niveles
historicos y estimar que se
podia superar el millon de
unidades en ventas y llegar a
destacados volumenes de
produccion.

diversos destinos de Latinoameérica. No
obstante, producto de la implementacién de
las retenciones a las exportaciones y la
reduccion de los reintegros a los envios
nivel Mercosur, el pilar exportador comenzo
a verse afectado. Impacto que se acentuo
en el inicio de 2019.

A su entender, ;Que tendria que cambiar en
el 2019 para mejorar lo que pasé el ano
pasado?

Para 2019, las expectativas también
podrian dividirse en dos etapas. El primer
semestre no arrojara un escenario muy
diferente al que concluyé en 2018.

2018




ARGENTINA Del otro lado, el rio esta revuelto.

Es decir, no estimamos resultados positivos
para la actividad, dado que (a base comparativa
con el inicio de 2018 es muy alta. La proyeccion

anual ubica al mercado en unas 500 mil p== s

unidades en el primer semestre. Si la situacion
mejora, a partir del segundo trimestre, producto
de la mejora de la demanda por parte de

Brasil y otros mercados, podriamos llegara .S
las 600 / 650 mil unidades de mercado. Si =S85

hien se aguarda una mejora del comportamiento s |\
de las principales variables hacia el segundo | AN

semestre, somos cautelosos.

;Como imagina el 2019, siendo que es un
ano electoral?

El comportamiento de la actividad comercial
e industrial de sector automotor se analiza
independientemente del calendario electoral.
Anos atras posiblemente haya sido una
variable a tener en cuenta, pero eso ha cambiado.
iCree que haya algun segmento, camiones,
omnibus o algiin otro que pueda escapar al
contexto general por algin tema coyuntural?
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N 1 § No vemos diferencias. El comportamiento y

partlupacmn en el mercado doméstico de
W los diferentes segmentos se viene
| manteniendo estable. Aproximadamente un
90 - 957 de las ventas corresponden a
vehiculos de pasajeros y utilitarios livianos,
un 3 -107 a utilitarios pesados / camiones y

& ©s0 ha venido manteniéndose sin mayores
e alteraciones.

En Uruguay estamos hablando mucho de

s\ Mmovilidad eléctrica, debido al cambio de

matriz que se hizo en el pais y lo bueno que
es para recibir vehiculos eléctricos. En
Argentina, ;como estan en esa materia?

Hace casi 10 anos que en la Argentina se
viene trabajando en la mejora de acceso de
las nuevas tecnologias. Inicialmente, la
tecnologia hibrida fue la primera en
concretar su desembarco y desde 2018 se
dio el desembarco de los eléctricos. Por
extension territorial e infraestructura, el




ARGENTINA Del otro lado, el rio esta revuelto.

desarrollo de la movilidad eléctrica
estimamos que se centrara en los grandes
centros urbanos. Pero ain se encuentra en
una etapa incipiente. Desde ADEFA siempre
trabajamos para que se den las condiciones
para que lleguen las nuevas tecnologias y
en ello seguimos enfocados.

;Qué medidas se deberian tomar para
fomentar la llegada de vehiculos eléctricos
a su pais, teniendo en cuenta el cambio que
ya se inicio en el primer mundo?

El desembarco, fomento y desarrollo de
nuevas tecnologias dependen de un trabajo
conjunto entre el sector piblico y privado.
Cualquier apuesta debe estar respaldada,
para un desarrollo sustentable, de
Infraestructura y un marco normativo
consolidado. En el caso de Argentina por su
extension, como se menciond, posiblemente
no se piense solo en lo eléctrico, sino en
alternativas combinadas.

En materia impositiva, un auto importado

;Que porcentaje de Ia
produccion que generan en el
pais, estiman colocar en el
Uuguay en el 2019?

Aun es prematuro dar por

clerto como sera el
omportamiento general y final
del mercao. No
obstante, entendemos que se
puede mantener estable la
demanda. Uruguay representa
un 1.2 / 1,3 promedio de
nuestros envios al exterior.

que llega a Argentina en USD 10.000 (valor
CIF), ;a qué precio se comercializa al publico?
Por temas de compliance, en ADEFA no se
tratan temas de precios. Si se pueden mencionar
los impuestos que se deben abonar para
nacionalizar un vehiculo. Al valor CIF de
Importacion no paga arancel si proviene de
Mercosur-México, y si se suma 357 si se
trata de un modelo extrazona; a ello hay que
agregar 217 de IVA, margen concesionario
y. en caso de superar $1.400.000 antes de
impuestos, se le suma un extra de 207 en
concepto de impuesto interno.

jCuales creen que son los desafios del
mercado automotor regional, en los
proximos 5 anos?

La industria automotriz, es una industria
global y altamente competitiva. El desafio
de hoy y del futuro es justamente poder
contar con un sector automotor competitivo,
capaz de permanecer en el radar de las
nuevas asignaciones. Mas aun, cuando se

encuentra en el umbral de uno de los
procesos mas disruptivos de su historia.
Por ello, desde ADEFA hemos venido trabajando
para contar con las herramientas necesarias
para enfrentar ambos escenarios. Por un
lado, hemos desarrollado en conjunto con
la cadena de valor un plan de trabajo en
diversas mesas para mejorar la
competitividad de la industria. El camino es
arduo, pero en eso estamos sumergidos.
Por otro lado, realizamos un estudio de cara
a 2030 que nos permite contar con un norte
para saber donde podremos ubicarnos
como competidor frente al desarrollo de las
nuevas tecnologias de la movilidad.

2018
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BRAS". ‘ EL elstaanzlirmldo

Entrevistamos a Antonio Megale, presidente de Anfavea
(Asociacion Nacional de Fabricantes de Vehiculos
Automaviles) en Brasil, para tener una vision de las
expectativas que proyectan en el gigante de la region y
uno de los grandes provedores de vehiculos en nuestro

pais.

;Como evaluaria lo que fue el ano 2018 en
su pais, tanto en produccion como en venta
de vehiculos?

El resultado de la industria automovilistica
brasileia el ano pasado mostro que 2018
consolido la reanudacién iniciada en 2017.
El mercado interno tuvo fuerte reaccion, lo
que muestra que parte de la demanda
reprimida fue bien atendida. Vendemos 2,56
millones de unidades, lo que impacto en un
aumento de 14,67 cuando comparamos con
el resultado del ano anterior con 2,23 millones
de unidades. El unico indicador negativo

fue el volumen de exportaciones, que registrd
629.2 mil unidades y cayé 17,97 en relacion
a las 766 mil unidades de 2017, debido a la
fuerte retraccion del mercado argentino,
nuestro principal socio comercial. El balance
de la produccion tambien fue positivo con
2,88 millones de unidades, lo que representa
un crecimiento de 6,7 en el comparativo
con las 2,69 millones del afio anterior.

A su entender, ; Qué tendria que cambiar en
el 2019 para mejorar lo que paso el ano
pasado?

Lo que necesitamos en Brasil para 2019 es

que el nuevo gobierno pueda aprobar reformas
importantes para aumentar la confianza del
consumidor y del inversor en la economia.
Necesitamos que la reforma de prevision
sea finalizada y que sean adoptadas medidas
que estimulen el crecimiento de la industria
y de la economia.

;Como imagina el 2019, luego del triunfo de
Bolsonaro?

Somos optimistas con el nuevo aio. Nuestra
expectativa de ventas es crecer un 11,47 en
2019. Las exportaciones de nuevos vehiculos
caeran en el orden de un 6,27, pero la produccion

2018
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BRASIL El gigante no esta dormido.

subira un 9. La coyuntura macroecondmica
con el nuevo gobierno indica hechos positivos,
como el aumento del PBI, la inflacion
disminuyendo y la caida del délar. En suma
de todos estos factores al optimismo con las
reformas econdmicas propuestas por el
equipo de Bolsonaro, creemos en una
reaccion secuencial, que pasa por la retoma
de la confianza tanto del consumidor y del
inversor.

iCree que haya algun segmento, camiones,
omnibus o algun otro que pueda escapar al
contexto general por algin tema coyuntural?
Nosotros creemos que el mercado de
vehiculos pesados, 0 sea camiones y omnibus,
y 0 de maguinas agricolas y de movimiento
de tierras van a continuar sorprendiéndonos
positivamente en 2019.

En Uruguay estamos hablando mucho de
movilidad eléctrica, debido al cambio de
matriz que se hizo en el pais, y lo bueno que
es para recibir vehiculos eléctricos. En
Brasil, ;como estan en esa materia?

La industria automotriz pasa por un
momento de grandes transformaciones en
todo el mundo y camina para la era de
movilidad electrica y para el compartimiento
de vehiculos. En Brasil vemos un avance en
la cuestion eléctrica: ya vendemos 11,3 mil
vehiculos eléctricos e hibridos en el mercado
brasileiio desde el 2006, cuando vendimos el
primer modelo de este tipo. Pero, atn tenemos
una participacion pequena en las ventas
totales. Debemos recordar que la matriz
energética del pais es variada y tenemos la
mejor solucion: el vehiculo flex. Por supuesto
no podemos quedarnos fuera de esta
transformacion en la movilidad, pero debemos
atender a las peculiaridades del mercado
brasileno y dar soluciones adecuadas para
cada pais.

iEs posible imaginar que comiencen a
producir autos eléctricos?

El nimero de vehiculos eléctricos e hibridos
vendidos en el mercado brasileiro aun es
muy pequefio para gue las empresas inicien

;Que porcentaje de |la

produccion que generan en el
pais, estiman colocar en el
Uuguay en el

20197

El ano pasado, el 417 de
nuestro total de vehiculos
producidos fueron exportados
a Uruguay. Creemos que en
2019 ese numero se mantendra
o tal vez pueda ser un poco
mayor, ya que uno de nuestros
mayores mercados, Argentina
pasa por una situacion de
baja demanda.

una produccion en larga escala en el pais.
;Qué medidas se deberian tomar para
fomentar la llegada de vehiculos eléctricos
a su pais, teniendo en cuenta el cambio que
ya se inicio en el primer mundo?

El consumidor aiin no esta acostumbrado
con la tecnologia eléctrica y tiene miedo de
comprar un vehiculo de este tipo y tener
problemas con el abastecimiento, dado que
los puestos de recarga electrica ain son
escasos. El precio medio de los vehiculos
tambien es alto, comparado con los coches
tradicionales. Es importante tener inversion
publicay privada para instalacion de puestos
de recarga por todo el pais e incentivos por
parte del gobierno para estimular la
penetracion de la tecnologia en el
En materia impositiva, un auto importado
que llega a Brasil a en USD 10.000 (valor
CIF), ;a que precio se comercializa al
publico?

2018




BRASIL El gigante no esta dormido.

Cada empresa en Brasil hace su propio
calculo para saber a que precio sera vendido
cada vehiculo. Por ello, Anfavea no tiene
como responder exactamente esta pregunta.
jCuales creen que son los desafios del
mercado automotor regional en los
proximos 5 anos?

Hay un programa en Brasil llamado Rota =~

2030 que fue creado con el gobierno
federal en 2018 y que prevé medidas
importantes para la industria automotriz en
un periodo de 15 anos. En este contexto
fueron establecidas metas para aumento de
la eficiencia energética de los productos en
tres grandes ciclos y un calendario de
Introduccion de nuevas tecnologias de
seguridad en los vehiculos. Creo que el
gran desafio de la industria para los
proximos cinco anos es entregar vehiculos
dentro de estas condiciones del programa.
jCuales son los mercados donde mas se
exporta la produccion brasilena, por

segmentos y por volumenes?
Los lugares que mas exportamos vehiculos \
livianos en 2018 fueron: Argentina, México,
Chile, Colombia, Uruguay y Peri. En el

segmento de vehiculos pesados, el
ranking es: Argentina, Chile, Rusia,
Sudafrica, Perd y Uruguay.

F-I
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BRASIL El gigante no esta dormido.

VENTAS EN EL MERCADO INTERNO

BALANCE DE PRODUCCION

2017

millones de unidades

(o)
629,2

mil unidades




URUGUAY

Entrevistamos a Gustavo Quartino, Presidente de ACAU, para
completar las visiones de los tres integrantes de la region,
quien nos detalla las expectativas del sector, luego de un ano

donde bajaron sensiblemente las ventas.

;Como evalua el ano 2018 en materia de
venta de vehiculos?

Las estadisticas disponibles, tal como se
confeccionan en nuestro pais, muestran una
caida del mercado total del 20 % respecto a
2017. Ello indica a las claras que no fue un
ano facil. Si analizamos el ultimo quinquenio,
vemos que tuvimos un trienio 2014 — 2016
en permanente caida, mientras que en 2017
se habia revertido la curva alentando el
Inicio de una recuperacion. Volver a bajar
los guarismos en el iltimo ano implico
consolidar una tendencia altamente negativa
para las empresas del sector, a las que ya

Se viene un
repecho largo.

casi no le quedan medidas de contencion
del gasto y reduccion de su rentabilidad por
tomar. Como siempre sucede en mercados
acotados, cuando el analisis se efectiia por
segmentos, observamos resultados diferentes
y hasta a veces contradictorios. Por mas
que se trabaja en el tema, los indices macro
econdmicos en proceso de deterioro, asi
como los shocks financieros de la region y
otras causales exdgenas, generan un clima
de incertidumbre en el comprador. Por ello
elindice de confianza del consumidor completo
en el ejercicio finalizado, cuatro anos en
zona de pesimismo, lo que va en linea con

=
VAR. 2017/18

AUTOMOVILES =217,
UTILITARIOS -39/,
CAMIONES 334
OMNIBUS -0,009%

TOTAL GENERAL

la contraccion comercial que mencionamos
al principio. Lo del principio, un ano 2018
muy exigente.

A su entender, ; qué tendria que cambiar en
el 2019 para mejorar lo que pasé el ano
pasado?

Muchas cosas. La mayoria de ellas dificil de
que se materialicen. Una cosa es responder
teoricamente, enumerando los factores que
deberian evolucionar para bien, tales como
el deficit fiscal, el desempleo, la mejora del
salario real, el poder de compra, la haja de

la inflacion, etc. Porque en una economia
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enlentecida como la actual y con
expectativas de crecimiento bajas, el
cambio deberia ser radical y no depende de
nuestros Asociados. Otra forma de
responder es cenirse a la realidad y trabajar
con lo que es factible y esta a nuestro
alcance  modificar.  Aumentar |la
productividad, negociar mejor con nuestras
matrices, optimizar la inversion posible,
capacitar aiin mas a nuestro personal, conocer
mejor a nuestros potenciales clientes y
saber sus necesidades. No es que esas
tareas ya no se hagan o que sea todo un
descubrimiento hacia 2019. Pero sin duda
es sobre esa senda que se puede obtener
algun indice de mejora.

;Como imagina el 2019, siendo que es un
ano electoral?

Durante el primer semestre, las actividades
pre electorales seguramente contribuiran a
mantener una baja intencion de compra por
parte de los usuarios. Se presentan propuestas

muy diferentes y sobre todo muy antagonicas
segun cada postulante. Nuestra impresion
es que aquel gue pueda hacerlo, demorara
su decision de compra hasta por lo menos
tener claro quiénes seran los candidatos
finales y cuales seran sus propuestas
concretas. Obviamente aguel que tenga la
necesidad personal o laboral de llevar a
cabo la adquisicion de un producto automotor
en lo inmediato, buscara la oferta especial y
negociara en condiciones ventajosas, lo
que nuevamente incidira en la rentabilidad
de los negocios. El segundo semestre es
aun mas incierto, porgue ademas de nuestro
propio proceso electoral, se sabe que se
desarrollara un escenario igual en Argentina,
que influenciara a la region. Ademas, la
mayoria de la poblacion intuye que sea
quien sea el partido ganador localmente, en
2020 debera tomar medidas que colisionaran
con la decision de endeudarse en moneda
extranjera a mediano y largo plazo. En

El segundo semestre es aun
mas incierto, porque ademas
de nuestro propio proceso
electoral, se sabe que se
desarrollara un escenario
igual en Argentina, que
Influenciara a la region.

Ademas, la mayoria de la
poblacion intuye que sea quien

sea el partido ganador
localmente, en 2020 debera
tomar medidas que colisionaran
con la decision de endeudarse
en moneda extranjera a
mediano y largo plazo.

pocas palabras, nuevamente un ano muy
dificil por delante.

i Cree que haya algun segmento, automaviles,
camiones, dmnibus o algin otro que pueda
escapar al contexto general por algn tema
coyuntural?

Sin dudas. No en lo general, pero si es posible
en algin segmento en particular como lo
indica la pregunta. Ya hemos mencionado
en muchas oportunidades que en un mercado
pequeno como el nuestro, las operaciones
puntuales influyen mucho en los porcentajes
de variacion. Por citar un ejemplo concreto,
el de los omnibus. El lanzamiento de una
nueva linea de productos, la renovacion de
una flotaimportante, una promocion particular
0 nuevas alternativas de financiacion,
seguramente pueden influir coyunturalmente
en el desempeno de alguna de las franjas
del transporte automotor. Y en la perspicacia
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y capacidad de las empresas estara
aprovechar esos nichos.

En Uruguay estamos hablando mucho de
movilidad eléctrica, debido al cambio de
matriz que se hizo en el pais y lo bueno que es
para recibir vehiculos eléctricos, ;como lo
analiza?

La movilidad eléctrica es ciertamente el
futuro del transporte. Tanto de pasajeros
como de cargas. Primero con motorizaciones
hibridas como las que ya circulan localmente,
luego con productos 1007 eléctricos vy
quizas tambien en base a otras tecnologias
como por ejemplo las celulas de
combustible en base a hidrogeno. Y
ciertamente Uruguay hace ya un rato que
ha empezado a dar pasos muy importantes
para estar a la altura de esta revolucion.
Haber cambiado la matriz energética y estar
actualmente habilitados para suministrar
energia renovable a todo el parque automotor
si fuera preciso, nos destaca en el concierto

MOVILIDAD ELECTRICA

Q

H]
NI
mayor penetracion
de autos eléctricos
del mundo por habitante.

i

200 vehiculos
eléctricos

3,0/,
del total

de la mayoria de los paises de Ameérica
Latina. Si lo comparamos con otros procesos
industriales historicos, la transicion hacia la
movilidad eléctrica sera muy rapida. Si lo
vemos desde el punto de vista de lo que falta
hacer y de la maduracion que todavia es
menester en la tecnologia de carga eléctrica,
puede llevar algunos pocos anos mas
consolidarse.

jQué medidas se deberian tomar para
fomentar la llegada de vehiculos eléctricos,
teniendo en cuenta el cambio que ya se inicio
en el primer mundo?

Independientemente de disponer de una
tecnologia de serie probada, eficiente y
eficaz y no solamente de unidades que hoy
apenas estan abandonando la franja de los
prototipos, las medidas a tomar son
varias. Lo primero es disenar el layout de
las ciudades, rutas y recorridos mas
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transitados, para implementar los sistemas
de recarga mas adecuados. En segunda
Instancia establecer una estrategia de
carga robusta, prevista para el peor escenario
de demanda. En base a ello implementar la
Infraestructura apropiada y asegurar las
grillas de conexion de potencia. Luego
planificar el futuro mediato, imponiéndose
metas exigentes pero cumplibles en el
marco de la actual situacion macro
economica nacional y regional. En paralelo
continuar con los incentivos y politicas ya
en practica, para compensar los altos
costos de las primeras generaciones de
vehiculos eléctricos, producto de una
elemental economia de escala. Otro aspecto
altamente importante es fijar la
homologacion y regulacion que regira la
importacion, evaluacion y el uso de estos
modelos. Por iltimo y esto nos compete
mas a nosotros como Representantes de
Marca que a las autoridades, trabajar en la

capacitacion del personal técnico que
debera atender dichas unidades.

En materia impositiva, un auto importado que
llega a Uruguay en USD 10.000 (valor CIF), ;a
qué precio se comercializa al publico?

Es un tema sobre el que tambien hemos
brindado muy detalladas explicaciones en
nuestros Anuarios anteriores, los cuales
pueden ser consultados a través de nuestra
web. El entramado impositivo vigente,
compuesto por aranceles, tasas e impuestos

deriva en diferentes resultados segun sea g

el origen de los vehiculos, la conformacion
de los mismos, su motorizacion y cilindrada.
La primera diferencia la establece el arancel
de importacion. Cero si el vehiculo proviene
del Mercosur o Meéxico y su contenido
regional le permite disponer de un Certificado
de Origen. Hasta 23 7 si se fabrico en extra
zona o si a pesar de ser de zona, tiene un
porcentaje bajo de componentes de la
region. Luego el IMESI, que presenta
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diferentes escalas si el motor es a gasolina, diésel, eléctrico o hibrido. Estas escalas a su vez son distintas, segun la menor o mayor cilindrada en el caso de los motores de
combustion interna a nafta. Por (ltimo el IVA. En base a la combinacidn de los factores antes descriptos, esos mismos U$S 10.000,00 indicados en la pregunta, pueden derivar en
un precio de venta piblico que oscile entre U$S 20.000,00 y hasta mas de U$S 40.000,00. Y esto sin considerar margen alguno para el Representante de Marca e Intermediarios.
iCuales cree que son los desafios del mercado automotor regional, en los proximos 5 anos?

El sector automotor es muy dinamico, exigente, competitivo y estrechamente ligado a la situacion econdmica y financiera de nuestro pais y la region. No en vano mas del 60 % de
los productos que se importan provienen de nuestros dos vecinos. Ergo, su evolucion nos afecta particularmente. Somos notoriamente tomadores de precio y productos y si bhien
a cualquier Matriz del mundo le importamos por la seriedad del trabajo que se realiza, a verdad es que los volimenes que podemos negociar son restringidos. Debemos seguir
trabajando en muchas iniciativas que cada uno de los Directivos de ACAU hemos abrazado con responsabilidad y dedicacion, en procura de alcanzar una Politica Nacional
Automotriz como nosotros la hemos denominado desde nuestra fundacion. Un conjunto de normas atemporales y consensuadas con las autoridades, que brinden seguridad
juridica y certeza a la practica del comercio automotor.
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CAPACITACION EXCLUSIVA PARA NUESTROS SOCIOS: o
S + &

Mercado Libre dio una charla exclusiva para socios de ACAU a los efectos de capacitar a los usuarios con el fin de sacar un mayor provecho de esta herramienta. La misma se
llevo a cabo el 10 de abril de 2018 en las instalaciones de MERCADOLIBRE en el WTC, con la presencia de mas de 40 participantes del area de marketing y comercial de las
empresas socias de ACAU Algunos de los temas que conversamos:

Capacitaciones en comercio electronico para todos los asociados.
Universidad ACAU - Mercado Libre

Contexto Internet Uruguay

Ecosistema Mercado Libre - Herramientas
Mejores practicas en publicaciones de Vehiculos
Iniciativas Mercado Libre Vehiculos.

Mercado. Compartir Informacion pablica. APls Mercado Libre.
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Los procesos y tramites a realizarse en la administracion publica en Uruguay se estan modernizando. Especificamente en materia de homologacion de Camiones
que ingresan a nuestro pais, la modernizacion viene por la digitalizacion de los procedimientos y documentacion a traves de implementacion de la
Ventanilla Unica de Comercio Exterior, VUCE. A los efectos de instruir a los funcionarios de las empresas socias, ACAU organizo el pasado 5 de julio de 2018 en sus instalaciones,
una capacitacion técnica llevada a cabo por funcionarios del VUCE y la presencia de técnicos de la Division de Ingenieria del MTOP.
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CAPACITACIGN EXCLUSIVA PARA NUESTROS SOCIOS: M OVI LI D AD ELECTR' C A

Por ultimo, en febrero de 2019, la gente de EMobility Solutions realizo una capacitacion de varios dias donde los socios pudieron conocer de primera mano todos los
avances en materia de movilidad eléctrica, una realidad que avanza cada vez mas rapido y ya hoy tiene presencia en nuestro pais.

La idea fue conocer todos los eslabones de valor de la cadena, desde los aspectos técnicos como verificacion de voltaje en los automaviles, o como remover el banco de baterias
de forma segura, hasta conocer como es el sistema de sofware de los puntos de recarga, y ver el funcionamiento en vivo de un cargador portatil eléctrico.

el futuro es eléctrico

sé parte del cambio
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ESTADISTICAS 2018

POR MES, CADA CATEGORIA
DURANTE EL 2018.

96.978 43.623

unidades unidades
vendidas vendidas

Var. 2018/17 -24%

DIC TOTAL

SUB-TOTAL AUTOMOVILES 2386 2334 2397

SUB-TOTAL Suv 662 429 680
SUB-TOTAL MINIBUSES 11 24 17
SUB-TOTAL UTILITARIOS 829 631 1034
SUB-TOTAL CAMIONES 122 135 138
SUB-TOTAL OMNIBUS 0 1 3

TOTAL GENERAL

2006 2298 2532 27383
518 670 662 6506
8 22 23 181
873 1098 71 9674
140 153 157 1771
3 8 22 108




2013

COMPARATIVO ULTIMOS 5 ANOS. 2017
=y f@ 2014
e ) =
2014 2015 2016 2017 2018 VAR. 2017/18 1 el
AUTOMGVILES 40171 39472 35.924 §1.362 13889 214 2 3
UTILITARIOS 12517 9,401 9,493 13.349 9855 _35¢ .
CAMIONES 3493 1.989 1437 1178 177 33 56,578 61.054 56,548
, unidades unidades unidades
GMNIBUS 367 256 0 109 108 -0,0097,
TOTALGENERAL 56548 51.318 47114 56,578 . _
DATOS HISTORICOS
2008 28,529
TOTAL DE AUTOMOTORES OKM. VENDIDOS, 009 i
70000 — 2010 45,484
2011 54998
s 2012 56 459
20000 — 2013 61.054
40000 2014 56.548
2015 51918
30000 — 2016 47114
20000 |— 2017 56578
10000 — 2018 45,623
0

2006 2018
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omerae: Se fue un GRANDE: Emilio Curcio

El jueves 28 de marzo de 2019, a la edad de 96 anos fallecio don
Emilio J. Curcio, director y principal accionista de AYAX S.A. que
condujo la empresa desde octubre de 1962 hasta que en 1995,
cuarenta anos después de fundada, le traspaso el mando
a su hijo Alejandro. Pese a ello, don Emilio continuo hasta
el final de su vida vinculado a la empresa a la que hizo crecer
gracias a sus dotes visionarias, capacidad de
liderazgo y el sentido de responsabilidad que siempre
lo caracterizo.

Sus continuadores lo echan en falta pero a la vez siguen
transitando su huella para seguir impulsando a la firma que por
casi 75 anos conto con don Emilo J, Curcio, verdadero ejemplo
empresarial y pionero del sector automotriz en Uruguay.
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